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[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǎƛƴŎŜ мфмр 

Dw99b 
¢LtΥ  
 
wŜŘǳŎŜ tŀǇŜǊ ²ŀǎǘŜ 

Lƴ ƘƻƳŜ ϧ ŀǘ ƻŶŎŜΥ 

¶ /ƻǇȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ 
ŎƻǇȅΦ 

¶ ¦ǎŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǇŀǇŜǊΦ 

¶ ¦ǎŜ ŦŀȄ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǎǘΦ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƻȄ ƛƴ  
ǾƛǎƛōƭŜ ŀǊŜŀΦ 

-aŀǊȅ DŜǊǎƻƴ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ м 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƛǘȅ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ 

н 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ ǳǇŘŀǘŜ 

о 

²ƻƳŜƴΩǎ aŀǊŎƘ п 

/ƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘŀǊŜǎ 

р 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ .ŀƭƭŜǘ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ǳƳƳƛǘ 

с 

!/¢ hb9 нлмс-нлмт /ŀƭƭ ǘƻ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

т 

CŀƛǊ CƻƻŘ CƻǊǳƳ у 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ф 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ Ŝ-.ǳƭƭŜǝƴ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻǇȅ ƛǎ                          

CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмтΦ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊǎΥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ϧ aŜƭƛǎǎŀ wƻǿƭŀƴŘΦ 

άt!¢I²!¸{ ¢h /L¢L½9b{ILt 

t¦.[L/ th[L/L9{ !b5 t9w{hb![έ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ²9 ŘƻΚ 

¢ƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ 

ϊ ¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀǊƛƭȅƴ ½ŀȅŀǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ 
ƧǳŘƎŜΦ 

ϊ YƭŀǊŀ !ǇǊƻΣ 9ŀǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

ϊ ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ ¢Ǌƻȅ WŀŎƪǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !Ƴƻǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 

ϊ IŜȅŘŀ !ǾƛǊŀΣ ŀ 5!/! ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 

ϊ !ǊƭŜƴŜ ŘŜ {ƛƭǾŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ǎƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜ                    
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмт 

CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  
рос [ƛƴǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ  
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ прнмф 

[ƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  
ŀǘ сǇƳ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ сΥол 



 н 

.ȅ ƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ нлмт 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ CƻǊǳƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aŀǊƛŀ IƛƴƻƧƻǎŀΣ ƻƴŜ ƻŦ          
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ [ŀǝƴŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ƛǎΥ 

ά[ŀǝƴƻǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ aŀƳōƻέ 

IƛƴƻƧƻǎŀΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ btw ŀƴŘ t.{ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƎƛǾŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ŀǝƴƻǎ ŀƴŘ    
[ŀǝƴŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŜǾŜƴΦ {ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ άǘƘŜ ¦Φ{Φ aŀƳōƻΣϦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘǿƻ 
ǎǘŜǇǎ ōŀŎƪΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΣ нлмт -- тΥлл ǇΦƳΦ 

Iŀƭƭ ƻŦ aƛǊǊƻǊǎΣ Iƛƭǘƻƴ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ tƭŀȊŀ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀȅtŀƭ 
ŀǘ ƘǧǇΥκκǿƻƳŀƴǎŎƛǘȅŎƭǳōΦƻǊƎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

Ϥ /ŀǊƻƭŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ /ƘŀƛǊΣ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ CƻǊǳƳ 

aŀǊƛŀ IƛƴƻƧƻǎŀ 

нлмт b!¢Lhb![ {t9!Y9w Chw¦a - !ǇǊƛƭ нл 

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 

aŀȅƻǊ /ǊŀƴƭŜȅ 5ŜŎƭŀǊŜǎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƛǘȅ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴΦ ол нлмтΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ōƻƭŘ               
ŘŜŬŀƴŎŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ǎƘŀǊǇƭȅ                        
ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ά{ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƛǘȅέ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƛŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ŘŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴΦ hũŜǊƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Řƻ ƴƻǘ              
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣέ /ǊŀƴƭŜȅ ǎŀƛŘ ŘǳǊƛƴƎ                  
aƻƴŘŀȅΩǎ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ά¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ aǳǎƭƛƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ {ȅǊƛŀ ǊŜŦǳƎŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŦǊŜŜΦέ  
!ƴŘΣ ŀǎ tD {ƛǧŜƴŦŜƭŘΣ ǇǊƻǳŘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΗέ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ  
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΗ      

ϤWŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 



 о 

 

 

 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ                        
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ tƭŜŘƎŜ 5ǊƛǾŜΦ ²Ŝ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷрΣлллΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ      
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ                
ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ                           
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ 
ǊŀƛǎŜŘ ϷрΣпмлΗ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ Ϸфрл 

¢ǳǘƻǊƛƴƎ ϷмΣнрл 

²// !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ϸонр 

²ƘŜǊŜ bŜŜŘŜŘ ϷоΣлмл 

 

 

Ϥ !ƭƛŎŜ .Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 tw9{L59b¢Υ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ DŜƴŜǊƻǳǎ 5ƻƴƻǊǎΗ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ м 

Wƻ-!ƴƴ !ƭōŜǊǎ 

wƛǘŀ !ǊƳŜƴǘǊƻǳǘ 

[ƻǳƛǎŜ .ŀƴƎŜƭ 

!ƴƴƛŜ CŀǊŀƎƘŜǊ .ŜƴƴŜǧ 

aŀǊȅ .ŜǊǊȅ 

YŀǘƘƭŜŜƴ .ǊƛƴƪƳŀƴ 

wǳǘƘ /ǊƻƴŜƴōŜǊƎ 

/ŀǊƻƭŜ /ǳǧŜǊ Iŀǿƪƛƴǎ 

aŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎ 

bŀƴŎȅ 5ŀǿƭŜȅ 

!ƴƎŜƭŀ 5ŜƴƻǾ 

WŜũ 5Ŝȅ 

/ŀǊƻƭ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 

.ŀǊōŀǊŀ 9ƭƭŜƳŀƴ 

!ƴƴŜ CƛŜǊǎǘ 

[ƻǳƛǎŜ DƻƳŜǊ .ŀƴƎŜƭ 

[ȅƴƴŜ aŜȅŜǊǎ DƻǊŘƻƴ 

/ŀǊƻƭ Wƻȅ IŀǳǇǘ 

.ŀǊōŀǊŀ WŜƴƴƛƴƎǎ 

{ǳȊŀƴƴŜ WƻƛƴŜǊ 

!Ƴȅ YŀǘȊƳŀƴ 

IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ 

aŀǊƛŜ YƻŎƻǎƘƛǎ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ [ƻǧƳŀƴ 

aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƻƴŜȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀƴƴ 

/ƘŜǊȅƭ aŜŀŘƻǿǎ 

CǊŀƴŎŜǎ aŜȅŜǊ 

{ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴ 

aŀǊȅ hǿŜƴǎ 

CǊŀƴŎŜǎ tŜǇǇŜǊ 

!ƭƛŎŜ tŜǊƭƳŀƴ 

.ǳǊǘƻƴ wƻŜƘǊ 

/ƛƴŘȅ wƻǿƭŀƴŘ 

wƛƴŀ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ 

9Ǌƛƴ {ŀǳƭ 

!ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

9ƭƭŜƴ {ŜǿŜƭƭ  

²ƛƭŘŀ {ƘŀũŜǊ 

YŀǘƘǊȅƴ {ƘŀƘŀƴƛ 

!ƭƛŎŜ {ƘƴŜƛŘŜǊ 

.ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊ 

aŀǊŎŜƭƭŀ ¢ǊƛŎŜ 

CǊŀƴŎŜǎ ¢ǳǊƴŜǊ 

bŀƴŎȅ ²ŀƭǘŜǊǎ 

aŀǊȅ ²Ŝƭƭǎ 

[ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ ²ƛƴƪƭŜǊ 

[9¢¢9w w9/9L±95 Cwha YwL{¢9b 5!w[¸[atΣ  
w9/LtL9b¢ hC {9!{hbDhh5 {/Ih[!w{ILt !²!w5 нлмс  

YǊƛǎǘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ                    
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ IŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ                  
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ                   
ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ                                     
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǘƻ ǿƛǎƘ ǳǎ ŀ ƘŀǇǇȅ                    
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ōŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŀǊƭȅΗ  
      
   tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ 



 п 

²ha!bΩ{ a!w/IΥ twh¢9{¢ hw 

ah±9a9b¢Κ 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ aŀǊŎƘ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нм ǎǿŜƭƭŜŘ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ƛǘǎ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ                  
ƳƻǾŜƳŜƴǘ -- ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ά{ƛǎǘŜǊ ƳŀǊŎƘŜǎέ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aƻǊŜ ǇǊƻ-ǿƻƳŜƴ ǘƘŀƴ ŀƴǝ-¢ǊǳƳǇΣ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ Ǉǳǘ ƛǘΣ άŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōƻƭŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ                     
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘΦέ 

aŀƴȅ ²// ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘǊƻǾŜ ǘƻ 5/ ƛƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳŀǊŎƘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊ Ŝ ƛƴ   
/ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ  
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ƻƴŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ        
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
Ŝǉǳŀƭ ǇŀȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ 
!ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ Ǝŀȅǎ 
ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

ά²ƻƳŜƴΩǎ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ    
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣέ ŀǎ IƛƭƭŀǊȅ 
ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘΦ aŜƴ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻƻ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǎŜŀ ƻŦ ǎƛƎƴǎ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǝǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ŀǊƳƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ-ƎǊŀŘŜ ǿŜŀǇƻƴǎΦ aŀǊŎƘ ƻƴΗ aŀǊŎƘ ƻƴΗ 

 

Ϥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ м 
tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ wƻǿƭŀƴŘ 












