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Lighting  

the way  

since 1915 

Dw99b ¢Lt{ 

ŦƻǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  

aŀǊȅ DŜǊǎƻƴΥ 

ω¦ǎŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ƻǊ ǊŀƎ  

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΦ 

ω¦ǎŜ ǊŜŀƭ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ 

ƻǊ ǇƭŀǎǝŎΦ 

ω.ǳȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ 

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

ωbŜǾŜǊ ǘƘǊƻǿ ŀǿŀȅ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  ¢ŀƪŜ ǘƻ  Ŝ-

ǿŀǎǘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

 {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

! tǳōƭƛŎ CƻǊǳƳ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ 

 

²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нуΣ нлмрΣ сΥол ς уΥол ǇΦƳΦ 

²ƘŜǊŜΥ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ wŜŘ /Ǌƻǎǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ  

нммм 5ŀƴŀ !ǾŜΦ όƴŜŀǊ 5ŀƴŀ 9Ȅƛǘ ƻƴ L-тмύ 

  [ŜƎŀƭƛȊƛƴƎ aŀǊƛƧǳŀƴŀ 

  Lǎ ƛǘ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ hƘƛƻΚ 

hƴ ǘƘƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ōŀƭƭƻǘΣ hƘƛƻ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭƛȊŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜƛǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ   

 

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǿƻǘπ

ŜǊǎ ǘƻ άǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎέ  ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƻǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎΦ aƻŘŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ WŜũǊŜȅ {ǘŜŎ ƻŦ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ƘǊƛǎ {ǘƻŎƪ ŦǊƻƳ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ hƘƛƻΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊǳƎ CǊŜŜ !ƭƭƛπ

ŀƴŎŜΣ  /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻƘƴ .ǳǊƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ 

5ǊΦ WŜũǊŜȅ DƻƭŘǎƳƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ CƻǊǳƳ м 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ н 

hŎǘƻōŜǊ CƻǊǳƳ н 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ о-т 

/ƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ о 

!/¢ hb9 п 

/!!D ¦ǇŘŀǘŜ р 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ bŜǿǎ с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

у 

CŜƛǎǘ-¢Ŝŀ ¦ǇŘŀǘŜ у 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 

9ǎǎŀȅǎ 

мл-мн 

/ŀƭŜƴŘŀǊ мо 

THE 
BULLETIN 

9ǾŜƴǘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ ¢ƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǘǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ 

/ƛǾƛŎ wŜƴŜǿŀƭΤ !LwΣ LƴŎΦΤ  [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎΤ  

²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΦ 



 н 

[ŜǧŜǊ CǊƻƳ hǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Y99t ¦t ¢I9  
aha9b¢¦aΗ  

ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ 
/ƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ L 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  L ŀƳ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ  
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō 
ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ²// ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  ²ŜΣ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ LΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ²//Ωǎ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ 
ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ 
ōŀƭƭƻǘ ƛǎǎǳŜ όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǾƻǘŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀōƻǳǘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ¢IwL±LbD /Lb/Lbb!¢LΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŝƴƭƛǎǘ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ƎŀǇ ƛǎ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ  
ǿƻƳŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝƻƴΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ  
ǿŜōǎƛǘŜ όǘƘǊƛǾƛƴƎŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦŎƻƳύ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ 
/ƭǳōΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ   

 
!ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

h/¢h.9w Chw¦aΥ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ά¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝέΚ  
hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмрΣ тΥлл ǇƳΦ 

DŜƛŜǊ wƻƻƳΣ aǘ !ǳōǳǊƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  
мло ²ƳΦ IΦ ¢ŀƊ wƻŀŘ прнмф 

Lƴ aŀȅΣ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ  ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ƻǳƛǎŜ {ǇƛŜƎŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ 
{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΣ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  Lǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tǳǎƘǇƻǇ aŜŘƛŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ![[ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ŀƭƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ/LƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΚ /ŀƭƭ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴ ŀǘ рмо-оту-пмннΦ 

bŜǿ a9a.9w w9/9t¢Lhb ŀǘ сΣ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ  
ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎτŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 



 о 

{9t¢9a.9w /L¢¸ /hb±9w{!¢Lhb{Υ   

5ƻŜǎ CŜƳƛƴƛǎƳ ¦ƴƛǘŜ ƻǊ 5ƛǾƛŘŜ ¦ǎΚ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ тΥлл - фΥлл ǇƳ  

CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ рос [ƛƴǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ wŜŀŘƛƴƎ wƻŀŘ   
 

²//Ωǎ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴ  
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !Ŏǘ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ aŀǊƛŀ ¸ǳƴƪŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ άŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦέ  
 

¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŜŜΩǎ  
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ CŜƳƛƴƛǎǘ {ǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ [ƛōŜǊŀǝƻƴΦ  
wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ άŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎέ -- ǎƘŀǊƛƴƎ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ -- ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŜƳƛƴƛǎǘ  
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΩǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ƴŀȅ ōŜ  
ŜǊƻŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ  
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀũŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎΥ 

hŎǘƻōŜǊ нлΣ с - т ǇƳ όǇǊŜŎŜŘŜǎ ŦƻǊǳƳΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΚέύ 

DŜƛŜǊ wƻƻƳΣ aǘΦ !ǳōǳǊƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ мло ²ƳΦ IΦ ¢ŀƊ wƻŀŘΣ прнмф 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎτŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ   hƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΗ  
 

IŜŀǊǘȅ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻũ ¢ŀƊ όŘǊƛǾŜǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύ ƻǊ 
ƻũ aŎaƛƭƭŀƴΦ  9ƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƻǊǿŀȅ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ DŜƛŜǊ 
wƻƻƳΦ 
 

wŜƳƛƴŘŜǊΗ  aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-мс ²// ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ 

 

b9² a9a.9w w9/9t¢Lhb 

!/¢ hb9 IŀǇǇȅ IƻǳǊΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ сΥол ǇƳ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ DŀǊŘŜƴǎΣ  
олн 9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜΦ 
 

 !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜπ
ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ !Ŏǘ hƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ !Ŏǘ hƴŜ ƴŜǿǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ  

 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ŦŀǾƻǊŜŘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

нлмрΥ  ун҈ 
 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

άŦŜƳƛƴƛǎǘέ ƛƴ нлмрΥ  но҈ 



 п 

!/¢ hb9 ¦ǇŘŀǘŜ 

 

¢ƘŜ !Ŏǘ hƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǳǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ нлмсΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǊŜŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀƎŜǎ му-пл ƛƴ ²ƻƳŀƴΩǎ 
/ƛǘȅ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ό¢Ƙƛǎ  
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ 
!Ŏǘ hƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΦύ {ŜŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ 

!Ŏǘ hƴŜ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ŎƛǾƛŎ ŀũŀƛǊǎΦ !ƭǊŜŀŘȅΣ !Ŏǘ hƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
[ŜŀƎǳŜΩǎ ¦ƴƛǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇǎΦ ! ŦŜǿ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘǎΦ  

!ǘ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ ƘŜŀƭǘƘ ϧ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿŀƎŜ ǘƘŜƊΣ  
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ Ƴŀǎǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳŜƴ ŀǎ 
ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛǎǎǳŜΣ ŦƻƻŘ ϧ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŎƛǾƛŎ ƭƛŦŜΦ  

 

 

 

 

 

 

!/¢ hb9 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ т ǇƳΦ  /ƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ά5ƻŜǎ  
ŦŜƳƛƴƛǎƳ ǳƴƛǘŜ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜ ǳǎέΚ  {ŜŜ ǇŀƎŜ оΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ сΥол ǇƳΦ ! IŀǇǇȅ IƻǳǊ ŀǘ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 
DŀǊŘŜƴǎΣ олн 9 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hI прнмфΦ  
{ŜŜ tŀƎŜ оΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ т-фǇƳΦ /ƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ŀǘ CƛǊǎǘ  
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ YŀǘƘƭŜŜƴ {ƳȅǘƘŜΦ  

²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ .ƻƻƪ  
/ƭǳō wŜŎƻƴǾŜƴŜǎ 

  

hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмрΣ млΥлл ŀƳ 

!ǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 9Ǌƴŀ hƭŀŦǎƻƴΣ мрро hŀƪ Yƴƻƭƭ 5ǊƛǾŜΣ bƻǊǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ IƛƭƭΣ прннп 

w{±t ς ŜƻƭŀŦϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ рмо-рру-плст 
 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ LǘΩǎ 9ǾŜƴ ²ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ Lǘ [ƻƻƪǎ 

.ȅ ¢ƘƻƳŀǎ 9Φ aŀƴƴ ϧ bƻǊƳŀƴ WΦ hǊƴǎǘŜƛƴ tŀǇŜǊōŀŎƪ ŜŘƛǝƻƴΣ нлмо                                                                                                                 
 

CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ   Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ  
ƘȅǇŜǊ-ǇŀǊǝǎŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǊƛƳƻƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎτŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ--ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ  ¢ƘŜ  
ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ŜŘƛǝƻƴΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмоΣ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ  
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎΩ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  9ȄǇŜŎǘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

mailto:eolaf@yahoo.com


 р 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  

!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

 

/ƘŀƴƎŜ ŀ .ǊŀƛƴΣ /ƘŀƴƎŜ ŀ [ƛŦŜΗ 

 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ 
ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘƛŘ L ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴƻ 
ōƻƻƪǎΣ ƴƻ ǘƻȅǎΣ ƴƻ ŀƭŀǊƳ ŎƭƻŎƪΣ ŦŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ŀ ƳŀǧǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴΚ  

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ƻ ǿƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƎŀǇ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘǎΣ ŘŜŎƻŘŜ 
ǿƻǊŘǎ όǊŜŀŘύΣ ŜƴŎƻŘŜ ǿƻǊŘǎ όǿǊƛǘŜύΣ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ όǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘύΦ  

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ tǊƻŦΦ WŀƳŜǎ IŜŎƪƳŀƴΣ ŀ bƻōŜƭ ƭŀǳǊŜŀǘŜ 
ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ wŜǘǳǊƴǎ 
ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΦ 

IŜŎƪƳŀƴϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϦǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛƳŜΣ ǘŜŜƴŀƎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ  
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦϦ IŜŎƪƳŀƴ ŎƻƴǘŜƴŘǎΣ Ϧ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛǎŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ LƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΦϦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄπ
ŎǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎΦ 

 

¢ǳǘƻǊǎ bŜŜŘŜŘΥ  

²Ŝ ǘǳǘƻǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ wƻǘƘŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ ²ƛƴǘƻƴ Iƛƭƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
¢ǳǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōȅ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ  
ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ фΥлл !a ǘƻ ммΥлл !aΦ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƻ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ [ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ ŀǘ рмо птт-опнуΦ bŜŜŘ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳŀƪƛƴƎǎŜƴǎŜƻƅŀƴƎǳŀƎŜŀǊǘǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǳǘƻǊǎ ŬƴŘ ǘƘŜȅ Ǝŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

 

Ϥ[ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ŀũŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 



 с 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŎǝƻƴΥ 
 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ bŀǘǳǊŀƭ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

 
мΦ DǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǿŜǊǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ .ǊŀƴŎƘ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό9/hύ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎŜǿŜǊ 
ǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎŀƭ Ƨƻōǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

нΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ {ǘǳŘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ 

hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƘŀƴƎƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƻŜǎΥ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǎπ
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƎƭŀŎƛŜǊ ƳŜƭǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΚ  ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ōǳǊǎǘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴǝǉǳŀǘŜŘ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǊŀǘŜ ǇŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŀǘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǿŜǊ 
ƻǾŜǊƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ   

/ƘŀƴƎƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊǳƳǎ ƳŜŜǘ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ т-ф ǇƳ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƭƛƊƻƴΤ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦƻǊǳƳΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

ϤWŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

{ 

CƭŀǎƘ bŜǿǎΥ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ /-{t!bн .ƻƻƪ bƻǘŜǎ 

 

/ƘŜŎƪ ¢± ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊƛŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ 5ƻǘ  
/ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎ aŀǊƛŀƴϥǎ ƴŜǿ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ YŜŜǇ ƻƴ CƛƎƘǝƴƎΥ ǘƘŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ aŀǊƛŀƴ !Φ {ǇŜƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΣ YƛƴŘƭŜΣ ŀǘ WƻǎŜǇƘ 
.ŜǘƘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǊƛŜǘ .ŜŜŎƘŜǊ {ǘƻǿŜ IƻǳǎŜΦ 



 т 

b!¢Lhb![ {t9!Y9w Chw¦a Chw нлмс L{ {I!tLbD ¦t  

hǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ нлмс ƛǎ LǎŀōŜƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΦ 

! ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ ²ŀǊƳǘƘ ƻŦ hǘƘŜǊ 
{ǳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ŀ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΩ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊΣ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴΦ 
! ƎƛƊŜŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ ŎŀǇǝǾŀǘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳŀƴ  
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŘǊŜŀƳΦ 

aǎΦ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ /ƘƛŎŀƎƻ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦ ƻŦ 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ƛƴ мффпΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǿƛƴ ŀ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜΦ IŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǎ Řƻ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΣ нлмс ŀǘ тΥол ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aǳǎƛŎ Iŀƭƭ ƛƴ hǾŜǊ ǘƘŜ wƘƛƴŜΦ aŀǊƪ ƻǳǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ LǎŀōŜƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  ǿǿǿΦǇǊƘǎǇŜŀƪŜǊǎΦŎƻƳκǎǇŜŀƪŜǊκƛǎŀōŜƭ-ǿƛƭƪŜǊǎƻƴΦ  

LǎŀōŜƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ 
/ƭǳō !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ƘƻƻǘΗ ²Ŝ  
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀƴ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǝǊǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘ  
/ƻƻƪōƻƻƪΦ aŀƪƛƴƎ  ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜǊŀǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ млл 
ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мфмр 
ǿŀǊ ŎŀƪŜΣ мфрлǎ WŜƭƭ-h ƳƻƭŘΣ ŀƴŘ нлмр ŦŀǊǊƻ ǎŀƭŀŘΣ 
WŀƴŜǘ .ǳŜƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻƻŘ ŎǊƛǝŎ tƻƭƭȅ  
/ŀƳǇōŜƭƭΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ  
²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 9ƴǉǳƛǊŜǊΦ  

 

aŜƳōŜǊǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ 
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /!!DΩǎ [ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘȅǎƭŜȄƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hǳǘƎƻƛƴƎ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ нлмп-нлмр /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ  
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-нлмс ȅŜŀǊΦ  

aƻǾƛŜ ƳŀƪŜǊǎ  
.ŀǊōŀǊŀ ²ƻƭŦ ŀƴŘ 
aŀǳǊƛŎŜ IŀǊǊƛǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŬƭƳǎΦ ²Ŝ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘǊŜŜ  
ƳƻǾƛŜǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ȅŜŀǊΥ 
άtŜƴƴƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊΥ aƻǾƛƴƎ  
.ŜȅƻƴŘ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƻ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΣέ ά²//Υ ±ƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
мфср ǘƻ нлмрΣέ  ŀƴŘ άaŀǊƛŀƴ {ǇŜƴŎŜǊΥ /ŀƴ ȅƻǳ  
ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ фр ȅŜŀǊ ƭƛŦŜ ƛƴ мн ƳƛƴǳǘŜǎΚέ ŀ ǘǊǳƭȅ  
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ 
ŎƛǘȅΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ 

Ϥwƛƴŀ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ  

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ нлмрΥ   

5ŜƭƛŎƛƻǳǎΣ bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ bŜǿǎǿƻǊǘƘȅ 

http://www.prhspeakers.com/speaker/isabel-wilkerson


 у 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ Iƛǘǎ wƻŀŘōƭƻŎƪ  
 

/ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ 
ŦǳǘǳǊŜΦ /ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ό/9!¢ύ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмо ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ   
 

/9!¢Ωǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ tƭŀƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлмнΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǳŘȅ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ¦ƴƛǘȅΥ ! tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 
/ǊŜŀǘŜ ŀ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ /ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ 
 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭŜŘ ōȅ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ tŜǘŜǊ IŀƳŜǎΣ {ǳŜ ²ƛƭƪŜΣ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /9!¢ ǿŀǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜƳπ
ōŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lǘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ-ōŀǎŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘȅǿƛŘŜΦ !ƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǎǘŀũΦ  
 

tŀǊǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴƻǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ /ƛǘȅ  aŀƴŀƎŜǊ IŀǊǊȅ .ƭŀŎƪ ǎŜŜƳǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
/9!¢Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
ƻŦ ŀ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ /9!¢ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŦŜŜƭ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

      Ϥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

²//Ωǎ !ƴƴǳŀƭ CŜƛǎǘ-¢Ŝŀ -- 5ŜŎŜƳōŜǊ с 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CŜƛǎǘ-¢Ŝŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƊƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ [ȅŘƛŀ {ǘŜŎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hƳ 9Ŏƻ /ŀŦŞ ƻƴ [ǳŘƭƻǿ !ǾŜƴǳŜΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǇŀǊπ
ŀŘƻȄƛŎŀƭΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

¢ƘŜ CŜƛǎǘ-¢Ŝŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƻŦ 
hŀƪƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀƳōƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƻǳǊ CŜƛǎǘ-¢ŜŀǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ƻǳǊ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘΦ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƛǾƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŦŜƛǎǘȅ ǿƻƳŜƴ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

Ϥ /W tƛŜǊŎŜ 

άCƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΦέ    

- WǳǎǝŎŜ wǳǘƘ  
.ŀŘŜǊ DƛƴǎōǳǊƎ 



 ф 

²hb59wC¦[ /9b¢9bbL![ .hhY{ !±!L[!.[9 Chw t¦w/I!{9Η 

 

[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ - [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ǉŀȅǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ рл ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΣ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴτǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ  
ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ   

 

 

{ǝǊǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǘ ς ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ млл ¸ŜŀǊǎ 

 ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ ƴŜǿ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎƻƻƪƛƴƎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘǿƻ ŜŀǊƭƛŜǊ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 
мфмт ŀƴŘ мфрнΣ ƛǘ ƛǎ ǎǇƛŎŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦŀŎǘǎΦ 

 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ²// ƻŶŎŜ όтрм-лмллύ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ όƘǧǇΥκκǿƻƳŀƴǎŎƛǘȅŎƭǳōΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭκ ύ
ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

!ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ ƘŜǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƨƻō ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ōƭǳŜ ƳŀƴŀǘŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ōƻƻƪǎǘƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ !ƴŘǊŜŀ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ т-ф ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƎƛǊƭǎΩ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎƛǊƭ-ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ !ƳǇŜǊǎŀƴŘΣ 
[[/ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜΦ !ƳŀȊƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ōȅ !ƳǇŜǊǎŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭŘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ Ŝ.ŀȅΦ  

!ǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ !/¢ hb9Σ !ƴŘǊŜŀ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎƳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ŀǘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΦ    

²Ŝ  ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ  
ŀƴŘ !/¢ hb9 ƳŜƳōŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ tŦŜƛũŜǊΦ   

http://womanscityclub.org/programs/centennial/


 мл 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 9ǎǎŀȅǎ 
 

²// ōŜƭƛŜǾŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ²// ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ !ƎƴŜǎ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ǘƻ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǾƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ϷмΣллл 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ bŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ²// ƳŜƳōŜǊΣ !ƎƴŜǎ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ όмуфл-мфунΣ 
ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƻƳŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ōȅ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŬŜƭŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ²// ƛƴ ƳƛƴŘτǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘτǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ 
ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ {ǇƛŜƎŜƭΣ  ƛǎ άDǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ 
¢ǊǳǎƛƴƎ aȅ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ aŀƪƛƴƎ ƛǘ IŜŀǊŘΦέ 

 
/W tƛŜǊŎŜΣ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢Ŝǎǎ .ŀƭǎƭŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪ aƻƴπ
ǘŜǎǎƻǊƛΦ  {ƘŜ 
ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ hƘƛƻ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭπ
ƻƎȅΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΦ ¢ŜǎǎΩǎ ŜǎǎŀȅΥ 

ά¢ƻ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ ŎƛǝȊŜƴΣ L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
Ǝŀƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ƛŘŜŀ ōȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƻǳǘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ L ǘƘƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀƴ 
ǳƴōƛŀǎŜŘ ǿŀȅΦ aȅ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ /ƭŀǊƪ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŬǾŜ 
ŎƻǊŜ  
ǾŀƭǳŜǎΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜΤ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘƻΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

ά5ǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΣ L ƛƴǘŜǊƴŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ L ƭƻǾŜŘ ǿƘŀǘ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜǊŜΤ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƛƴŘΣ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ Lǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ  

ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ L ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

ά5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ L ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
Řŀƛƭȅ ǘƻ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŜŀŘ 
ǉǳƛŜǘƭȅ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜǾƛƭ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀōƻǊǝƻƴǎ ǿŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊ L ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ 
tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ǘƻ  
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŀŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L 
ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ άaŀȅ L ǎǇǊŀȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊΚέ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ²ƘŜƴ L ƪŜǇǘ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜƭƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

άLǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘǳǊǜǳƭ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ǎƛƭŜƴŎŜΣ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 
ƛƴ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǳŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ  
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ƻōƴƻȄπ
ƛƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭƛŦŜ L ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŦǊƻƳ 
ƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻǊ ƳŜŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΣ ƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜΣ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƻΦέ 



 мм 

[ŜŀƘ Iŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ aŀǎƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ Řǳŀƭ 
ƳŀƧƻǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜŀǘŜǊΦ [ŜŀƘΩǎ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ǇǊŀƛǎŜŘ [ŜŀƘΩǎ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ aŀπ
ǎƻƴ wŀŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ tΦ!ΦbΦ5Φ!Φ ŀƴ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 
[ŜŀƘΩǎ ŜǎǎŀȅΥ 

άL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΦ .ǳǘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǘƘŀǘ ƘŜƭŘ ƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴπ
Řŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ƎƛǊƭǎ ƛƴ Ƴȅ ōƛƻƭƻƎȅ 
Ŏƭŀǎǎ ƎƻǎǎƛǇŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŀŎǊƻǎǎŜ ǇƭŀȅŜǊΣ L ǎǘŀȅŜŘ ǎƛπ
ƭŜƴǘτǘƻƻ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŘ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ мн ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ 
ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘΦ  

ά.ǳǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ŎŀƳŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅŜǊǎƻƴ {ǳƳƳŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƳǇ ŀǘ ·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ-
ƭƻƴƎ ŎŀƳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ϷмΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎΩ ŎƘƻƛŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ƳŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ Řƻ ƛǘΦ ²ƘŜƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ Ƙƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 
ϷмΣллл ǘƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτL ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ 
ƎƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀǊŜŀΦ {ƻ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ Řƻƴŀǝƻƴ ŘŜōŀǘŜΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜτƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǎǿǳƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 
{ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜǎ ǿƻƴ 
ōȅ ǘǿƻ ǾƻǘŜǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿƛƴ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ǳǎŜŘ 
Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΦ 

ά¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ 
/ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛǎǘǎΣ Ƴȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ L ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅŜǊǎƻƴ /ŀƳǇΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳπ
ƳŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōǊƛŜŦ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ŀƭƭ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
LΣ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ άǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ 
ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƭǾŜǎ ǘƘŜƳΦ  

ά.ǳǘ LΩƳ ƻƴŜ ƭǳŎƪȅ ƎƛǊƭ ƻǳǘ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ сΦр ōƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀǎ L ŘƛŘ ŀǘ ·ŀǾƛŜǊΦ !ǎ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ǳǇΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ .ǳǘ ǿƘȅΚ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴτȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇ ƎŜǘǎ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪΦ ¦ƴǝƭ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ƻǊ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ 
ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŜƴ-ŦƻƭŘΦ  

άLΩƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ мтп ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻǳǇ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ !ƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅΦ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 
¢Ƙŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ŀƴȅ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǳƎƘǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜΦ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ±ƻƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŎƘŀƴƎŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎΦ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŜ 
a¦{¢ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 9ǎǎŀȅǎ όŎƻƴǘΦύ 



 мн 

 

{ŀƴŘǊŀ hƷŀǘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ IŀƳƛƭǘƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
{ŀƴŘǊŀ 
ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ 
ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀ ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘΦ {ŀƴŘǊŀΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿǊƛǘŜǎ ά{ŀƴŘǊŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦέ  
{ŀƴŘǊŀΩǎ ŜǎǎŀȅΥ 
ά/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ Lǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ƳƻǊŜ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜΦ /ƘŀƴƎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

ά¢Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƻƴŎŜ L ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻƭŘŀōƭŜ ǘŀōƭŜΦ L 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ŀ ǇŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ ƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊΦ L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ hƴŜ Ǝƻŀƭ L ƘŀŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ [ŀǝƴƻǎΦ L ƴƻǿ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŀƳƻƴƎ ŀ 
ǇǊƛŘŜŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅǎ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƪŜȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŀƳƻƴƎ ŀ ǇǊƛŘŜŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ  

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǳǎ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΦ aƻŘŜǊƴƛǘȅ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ [ŀǝƴƻ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ƳŜ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƭǎƻ ǎŜŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀŎƘŀōƭŜ ƎƻŀƭΦ 
.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

ά¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΩ ǇǊƻōƭŜƳΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘǳǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ 
{ŀƴ /ŀǊƭƻǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǊŜŀƭ ƻƴŜΦ  

ά¢ƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ 
ŦŀǎǘŜǊ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 ά!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎǘƻǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǳƴŦƻǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎƻƭǾŜŘΦ L ōŜŎŀƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ 
Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǿƘŜƴ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦΣ ōǳǘ L ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŜŀǊŘ 
ǿƘŜƴ L ƴŀǊǊŀǘŜŘ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΦ  

ά.ȅ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΦ aŀƪπ
ƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴΦ L 
ŀƳ ŀ ŬǊƳ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ bƻǿ L ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦέ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 9ǎǎŀȅǎ όŎƻƴǘΦύ 
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