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[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
ǎƛƴŎŜ мфмр 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

GREEN TIP FOR APRIL:  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǝǇǎ ƻƴ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜŦǳƭΦ  

¸Ŝǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ Ƴȅ ƛƳǇŀǎǎƛƻƴŜŘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀōƛǘΦ 

L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ L ƘŀŘ        
ōŜŎƻƳŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ŀōǳǎŜǊ ƻŦ ƴƻƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎΦ {ƻΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ŀ Ǉŀǎǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ Ƴƻǳƴǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜΦ  

[ŜǘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ōƻǧƭŜǎΦ wŜŎƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǝǇǎ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   

Ϥ aŀǊȅ DŜǊǎƻƴ 

DǊŜŜƴ ¢ƛǇǎ                                          м 
[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ               м-н 

bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ                              о 

tǳōƭƛŎ CƻǊǳƳǎ                                    п 

aŀǊŎƘ ŦƻǊ hǳǊ [ƛǾŜǎ  wŀƭƭȅ               р 
aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜΥ WŜũ 5Ŝȅ                р 

!/¢ hƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ                               с 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ                       т 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  у 
/ƘŀƴƎƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ                               ф 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ WŀƛƳŜ DǳǧŜƴōŜǊƎ  мл 

aŀȅ CƻǊǳƳΥ Dǳƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜ              мм 

aŀǊƧƻǊȅ {ǘƻƴŜƳŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎ           мм 

aŀȅ .ƻƻƪ /ƭǳō                                 мн 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ hǳǊ bŜǘǿƻǊƪ                мо 

²// /ŀƭŜƴŘŀǊ                                   мс             

 

 

 

 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ Ŝ-.ǳƭƭŜǝƴ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ a!¸ мΦ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ ноΦ  Ϥ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘΥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ Wƻ-!ƴƴ !ƭōŜǊǎΣ ŀƴŘ !ƴƴŜ {ƪƻǾŜ 

[9¢¢9w Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

²// bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ CƻǊǳƳ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΗ 

!./ b9²{ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ aŀǊǘƘŀ 
wŀŘŘŀǘȊΩǎ ǘƻǇƛŎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜƭȅΥ ά²Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ Dƭƻōŀƭ 
Iƻǘ {Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ¦Φ{Φ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅΦέ 

²ƛǘƘ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ǿƘƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇπ
ǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ¦Φ{Φ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘŀǘ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ       
ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǊƭŘ ǇŜŀŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ {ŜŜ ƅȅŜǊ ǇŀƎŜ р ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎǎǳŜŘ ƻǾŜǊ плл ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 

{ǇŜŀƪŜǊϥǎ CƻǊǳƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΗ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ    

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ 5ƻǘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ ǳǊƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘǎ bh²Φ  

{ƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 

²±·¦Σ ǎƻ ƭƛǎǘŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝŎƪŜǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ aŀǊǘƘŀ wŀŘŘŀǘȊ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ŀ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΗ IŜǊ ōƻƻƪΣ ! [ƻƴƎ wƻŀŘ IƻƳŜΥ ! 

{ǘƻǊȅ ƻŦ ²ŀǊ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ŀ ϷсΣллл 

ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²// ŀƴŘ ƛǘǎ нлму bŀǝƻƴŀƭ  

{ǇŜŀƪŜǊ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ 

ǘǿƻŦƻƭŘΥ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ²// 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ aŀǊǘƘŀ wŀŘŘŀǘȊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ        Ϥ bŀƴŎȅ 

bŀƴŎȅ [ǳ ²ŀƭǘŜǊǎ 



²//  !ǇǊƛƭ нлму                  н   

 

t¦.[L/ Chw¦a{ Lb C9.w¦!w¸ ϧ a!w/I 

a!w/I ноΥ ά{ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀōƻǊ aƻǾŜƳŜƴǘΦέ 

hǾŜǊ ол ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ но 
ά{ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΥ ²ƻƳŜƴΩǎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǊ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ 
hǾŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ƭŀōƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǎΦ         
aŀƎŘŀ hǊƭŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎ 
/ŜƴǘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ     
LƴƎŀ aŎ/ƭƻǘƘƛƴΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ                
!ƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¦ƴƛƻƴ снтΣ Yŀȅ .ƛǎƘƻǇΣ ƭŀōƻǊ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ƻŦ {L9¦ ммффΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ {ǘŜƭƭƛƴƎǎΣ 
{ƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǳƴƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
²ƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŦŀǊ 
ƭŜǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ  

aƛŎƘŜƭƭŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜƴπ
ǘƻǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƴΣ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΗ {ƘŜ ŦŜƭǘ       
ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ YŀȅΣ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ {9L¦ ммфф Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¸ƻƭŀƴŘŀ aƛƭƭŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ [ƛ¦b! нсрΣ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ Yŀȅ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƴŜŘΦ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊŜǊ ƛƴ ŀ 
ƳŀƴΩǎ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜŜǊΦ 
/ƘŀƴƴŜƭ ф ŬƭƳŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
aŀƎŘŀΗ  

a!w/I мпΥ ά²ŜƭƭƴŜǎǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘ ŀƴŘ aǳǎƛŎέ  

!ǊƭŜƴŜ ŘŜ {ƛƭǾŀ ŀƴŘ Wƻŀƴ IƻŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎΦ aǎΦ IƻŎƪ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ άaŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƪƛƴƎέ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Wƻŀƴ ƘŀŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ   
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ        
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŀǊǘ ŎŀƴΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ 
ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

IŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƛƴ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ     
aŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ 

!ǊƭŜƴŜ ŘŜ {ƛƭǾŀ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ IŜŀƭǘƘ wƘȅǘƘƳ ŘǊǳƳπ
ƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ {ƘŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘǊǳƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ǘŀƳōƻǳǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƧƛƴƎƭŜǎ - ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ  
²Ƙŀǘ ŎǊŀȊȅ ǎƻǳƴŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DŜƛŜǊ wƻƻƳ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΗ   
bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳǳǎƛŎ 
ŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜŀǎƻƴΣ aǎΦ 5ŀ{ƛƭǾŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ¢ƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ aǳǎƛŎ ϧ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴ нллуΦ Lǘ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ фп ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǎƛȄ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜǎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ  

C9.w¦!w¸ нтΥ ά! /ƭŜŀƴ {ƭŀǘŜΥ 9ǊŀǎƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ Wƻōǎέ 

hƘƛƻ WǳǎǝŎŜ tƻƭƛŎȅ 
/ŜƴǘŜǊ 5ŜǇǳǘȅ        
5ƛǊŜŎǘƻǊ                  
{ŀǎƘŀ bŜƛƳŀƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊ      
¢ȅǊŀ tŀǧŜǊǎƻƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ ¢ȅǊŀ ǿŀǎ 
ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ŀ       
ƘƻƳƛŎƛŘŜ ς ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ .ǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭ ŀǘ 
hWt/Φ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ hWt/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ hƘƛƻ ōŀƭƭƻǘΥ 
ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ 5ǊǳƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ           
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ²// ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ    
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎƪŜŘΥ ά/ŀƴ 
ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎΚ !ƴŘΣ ά/ŀƴ ǿŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ   
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ¸9{ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇΣ Ŏŀƭƭ hWt/ ŀǘ 
рмо-пнм-ммлуΦ 
            Ϥ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ ±t tǊƻƎǊŀƳǎ 

!ǊƭŜƴŜ ŘŜ {ƛƭǾŀ 

{ŀǎƘŀ bŜƛƳŀƴ ϧ ¢ȅǊŀ tŀǧŜǊǎƻƴ 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ 

 

¸ƻƭŀƴŘŀ aƛƭƭŜǊ  



²//  !ǇǊƛƭ нлму                  о   

 

ǇƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ 

¢Ih¦{!b5{ !¢¢9b5 a!w/I Chw h¦w [L±9{ w![π
[¸ Lb /Lb/Lbb!¢L 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎǊƻǿŘ ƻŦ млΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ aŀǊŎƘ нпΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ    
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ Ǝǳƴ ƭŀǿǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ IŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ wŀǎƭŀƴ YǊǳΣ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ƎǳƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎǳƴǎΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ŀǎǎŀǳƭǘ-ǊƛƅŜ ōŀƴΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦέ   
{ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƭƛƪŜ !Ɗŀō tǳǊŜǾŀƭΣ aŀȅƻǊ WƻƘƴ 
/ǊŀƴƭŜȅΣ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ DǳǧŜƴōŜǊƎΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŀƛƳŜ DǳǧŜƴōŜǊƎΣ 
мпΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƧƻǊȅ {ǘƻƴŜƳŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ tŀǊƪƭŀƴŘΣ CƭƻǊƛŘŀΦ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŀƛƳŜ DǳǧŜƴōŜǊƎ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊȅ {ǘƻƴŜƳŀƴ 5ƻǳƎƭŀǎ 
ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ фΦ 

a9a.9w twhCL[9Υ W9CC 59¸ 

 

WŜũ ōŜƭƛŜǾŜǎ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
ƭƛŦŜΦ ά²// ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ 
ǇŀƴǘƘŜƻƴ ƻŦ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣέ 
ƘŜ ƴƻǘŜǎΣ άōǳǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŀǊƪ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦέ 

άL ƘŀŘ ƳŜǘ [ƻǳƛǎŜ {ǇƛŜƎŜƭ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ   ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅΣ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ мр ȅŜŀǊǎΦ 
IŜ ƧƻƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ aƛƪŜ aŀƭƻƴŜȅΣ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  

WŜũ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²// .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƛǎǘ ¢Ŝŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ CŜƛǎǘ ¢Ŝŀ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ IŜƛƎƘǘǎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳŜǊƎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ IŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ōƻŀǊŘΦ 
WŜũ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǧŜǊǎ ƛƴ   ƭƻǿŜǊ 
tǊƛŎŜ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ   ¦Ǌōŀƴ !Ǉπ
ǇŀƭŀŎƘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ пмǎǘ 
ŀƴƴǳŀƭ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘƘƛǎ 
!ǇǊƛƭ р - уΦ {ŜŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀƎŜ сΦ 

 

 

 

WŜũ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎύ ŀǘ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ   ƳƻŘŜƭ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ мфуоΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƴ a.! ŦǊƻƳ ·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ aƛƭƭōǳǊȅΣ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ [ŀǳǊŜ vǳƛƴƭƛǾŀƴΦ Iƛǎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǘƘŜƴ ǘƻ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛƴ мфурΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ оп ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ {ƻƎŜǝ 
¦{! ŀǎ ŀƴ L¢ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ         ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƻǊƪΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ   bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƻƴŜȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

WŜũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ aƛƪŜ aŀƭƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎƛƴŎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ hƘƛƻύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ       ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ aƛƪŜΩǎ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ ά²ŜΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƳƛƴŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άōǳǘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƳǳŎƘ    ǎƳŀƭƭŜǊΦέ 

WŜũ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŎƻƻƪΦ ά/ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ IŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǉȅǎŀƴƪȅ ҍ ¦ƪǊŀƴƛŀƴ 
9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ   

   Ϥ Wƻ-!ƴƴ Iǳũ !ƭōŜǊǎ 
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!/¢ hb9 ¦t5!¢9 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ мр ƴŜǿ !/¢ hb9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ƛƴ нлмуΗ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ²//Φ  

aŜƭƛǎǎŀ wƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ 9ƭƭƛƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ     ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CŀŎŜ .ƻƻƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ aŜŜǘ Ψƴ DǊŜŜǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ aŀȅ р ŀǘ 
рΥлл ǇƳ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ !/¢ hb9 ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ        
tǊƛƳŀǊȅ ōŀƭƭƻǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘ ǳǇ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻŜǊƭŜƛƴ ¢ŀǇ wƻƻƳ ƻƴ aƻƻǊŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ h¢wΦ ό{ǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘΗύ  

!/¢ hb9 ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмо ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƴǘǳǊȅ-ƻƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŀũŀƛǊǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ aŀȅ р ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ 
hŶŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нм ŀǘ р ǇƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ŀŎǘƻƴŜϪƭǿǾŎŀΦƻǊƎΦ 

      Ϥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 

aŜƭƛǎǎŀ wƻǿƭŀƴŘ 

tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ 

²// a9a.9w{ILt ¦t5!¢9  

 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ²// Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻǊ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ΨōƻƻǎǘΩ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōȅ   ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ²//Φ  !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 
ƎƛƊǎΗ   

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊΦϝ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ LǘΩǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

Wƻȅ IŀǳǇǘ 

tƘƻǘƻ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ YŀǊǳƳŀƴ 

ϝ{t9/L![ hCC9w Chw b9² a9a.9w{ WhLbLbD ¢I9 bLDI¢ hC ¢I9 Chw¦aΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ wŀǘŜΥ Ϸор ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлмф όϷнл ƻũ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΦύ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀƎŜǎ мс ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

mailto:actone@lwvca.org
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