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¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎΣ  

ǿŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ǳŘƛǘΣ έ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ²// ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 

ŬƴŀƴŎŜΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ²// ŘƛŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ²//Ωǎ  

ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŜũ 5ŜȅΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

  Ϥ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

W E DID IT  TOGETHER! 
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                2022 FINANCIAL  REPORT  

          

 ACTUAL    BUDGET  2021-2022 Finance Recap  

Year Ending 5/31/22   Year Ending 5/31/23  While our year had several fiscal 

       challenges, we saw unexpected- 

       ly strong revenues. From a 

       financial perspective, WCC is 

       positioned for growth. 

                 WCC finished our program 

       year with a net loss of $5,573, 

       slightly better than the $6,000 

       loss we budgeted. Income was 

       $10,000 more than plan, with the 

       bulk of this from our National 

       Speaker event. 

Income $ 73,926*   Income $ 76,000 *            Expenses were $9,500 

       over budget. Personnel was 

       $4,000 over due to needed 

       support of operations and 

       programs, and we purchased a 

       Sustainability Audit  ($6,000 

       unbudgeted, but funded from 

       our Second Century Fund). 

                 Outside of our core 

       operations, our investment 

       portfolio took a wallop in April, 

       leaving us down $24,000 for the 

       year (at least on paper). 

Expense $ 79,499   Expense $ 76,000     

Net $(5,573)*   Net $  0*     
* Operations only; excludes portfolio income and special funds. 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ  

ŀƴƴǳŀƭ Lw{ CƻǊƳ ффлΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
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        WCC Finance Team 

  Programs    Income Expense Net  2021-2022 
National Speaker  Apr-22  $ 30,885   $ 15,758   $ 15,127         

Seasongood Luncheon May-22  $   4,155   $   2,147   $   2,008    Treasurer     

Education Awards May-22  $   1,405   $   3,000   $  (1,595)      Marcia Togneri   

Feist Tea    Dec-21  $   2,753   $   2,753   $        -           

         Accountant     

  Continuing Funds 5/31/21   5/31/22      Roger Smith, CPA   

   Balance Income Expense Balance      Non-Profit Executive Services 

Spencer Statue   $ 59,549   $   6,380   $ 51,337   $ 14,592         

EAG Tutoring   $   1,433   $     425   $        -     $   1,858    Investment Advisor   

            Kathy Hamm     

            Principled Wealth Advisors 

              

         Office Manager   

            Donna Tukel     

              

         Finance Committee   

            Janet Buening     

            Michelle Dillingham   

Strategic Assessment of WCC Funding      Carole Donnelly   
 

The WCC Finance Team manages our financial affairs on a  

constant basis, monitoring activities, making payments and 

prudently investing our funds. In addition, we strategically assess 

the sources of our revenues and strive to ensure the reliability of  

our overall funding. With appropriately diversified sources of funds, 

we enhance our ability to anticipate our revenues and better plan 

events, initiatives and overall cash flow. In our efforts to do so, we 

periodically expand or reproportion our ñmixò of revenue sources.  

     Sharon McCreary   

     Susan Noonan   

     Jeanette Rost     

     Alice Schneider   

     Rina Saperstein   

     Beth Sullebarger   

     Marcia Togneri (Chair)   
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 .ǳŘƎŜǘ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ Dŀƭŀ ƛƴ нлмрΣ ǎŜǾŜƴ  

ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀŎǝǾƛǎƳΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ .ŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎƛƊ ƻŦ ϷолΣлллΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ 

CǳƴŘΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ²// ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎΣ ōŜǉǳŜǎǘǎΣ  

ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ²// ƴƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ CǳƴŘ  

ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŜƴǘǳǊȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ  

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ ¢ƻƎƴŜǊƛ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²// ƻŶŎŜΣ рмо-трм-лмллΦ      

CONSIDER A CONTRIBUTION  TO WCCõS 
SECOND CENTURY ENDOWMENT  FUND  

  
/ŀǘƘȅ .Φ .ŀƛƭŜȅ Ϥ aƛƪŜ .Ǌƻǿƴ Ϥ WŀƴŜǘ .ǳŜƴƛƴƎ Ϥ aŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎ Ϥ WŜũ 5Ŝȅ Ϥ /ŀǊƻƭŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅ  

 .ŀǊōŀǊŀ 9ƭƭŜƳŀƴ Ϥ !ƴƴŜ CƛŜǊǎǘ Ϥ [ŀǳǊƛŜ CǊŀƴƪ Ϥ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ Ϥ WǳŘȅ DǊŜŜƴ Ϥ Wƻȅ IŀǳǇǘ  

.Ŝǩ Iƛƴǘƻƴ Ϥ /ƘŀǊŀ WŀŎƪǎƻƴ Ϥ .ŀǊōŀǊŀ WŜƴƴƛƴƎǎ Ϥ 9Řƴŀ YŜƻǿƴ Ϥ aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƻƴŜȅ   

/ƘŜǊȅƭ aŜŀŘƻǿǎ Ϥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ϥ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴ Ϥ IŜƭŜƴ ϧ ²ŜƴŘŜƭƭ hΩbŜŀƭ   

aŀǊƛƭȅƴ hǊƳǎōŜŜ Ϥ aŀǊȅ hǎǘŜǊōǊƻƻƪ Ϥ CǊŀƴŎƛŜ tŜǇǇŜǊ Ϥ !ƭƛŎŜ tŜǊƭƳŀƴ Ϥ tŀƳŜƭŀ wƛƴŎƻƴŜǎ  

 !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ϥ WŀƴƛŎŜ {ŜȅƳƻǳǊ Ϥ 5ŀǾƛŘ {ƛŘŜǊǎ Ϥ !ǳǊŜƭƛŀ {ƛƳƳƻƴǎ Ϥ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊ   

aŀǊŎƛŀ ¢ƻƎƴŜǊƛ Ϥ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭ Ϥ WŀƴŜǘ ²ŀƭǎƘ Ϥ aŀǊȅ ²Ŝƭƭǎ Ϥ /ƘǊƛǎǘŀ ½ƛŜƭƪŜ 

²// ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнм !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜΗ ¸ƻǳ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷуΣмфуΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷтΣллл ŀƴŘ  

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

2021 ANNUAL  FUND  DRIVE  

aŀǊŎƛŀ ¢ƻƎƴŜǊƛΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
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9ǾŜƴǘǎ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ  

THE TWELFTH  ANNUAL  FEIST TEA ~ IN PERSON! 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 

¢ƘŜ ¢ǿŜƭƊƘ !ƴƴǳŀƭ CŜƛǎǘ ¢Ŝŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ IŜƛƎƘǘǎ  
!Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ !ƴƴŜȄ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлнмΣ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŦŜƛǎǘȅ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘƻƴƻǊŜŜǎΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ фл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǊƻƻƳΣ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƎŜƴǳƛƴŜ Ƨƻȅ ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘΦ hǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ƻũŜǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŦŀǊŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ±ŜƴƛŎŜ ƻƴ ±ƛƴŜΣ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎƭƛŘŜ 
ǎƘƻǿ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ WŜũ 5ŜȅΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ²//Ωǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ²// ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǘƘȅ .ŀƛƭŜȅΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŜƛǎǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ  
ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ  
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ²// ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
²// ōǳǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ²// ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 

.ŀǊōŀǊŀ aȅŜǊǎΣ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²// ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾŜǎ  
ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ ²// ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ  
!ƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ  
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ мффс 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ  
ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ tŀǊǘȅΩǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
²ƻƳŜƴΩǎ tƻƭƛǝŎŀƭ /ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ hƘƛƻ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
²ƻƳŜƴΩǎ tƻƭƛǝŎŀƭ /ŀǳŎǳǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƛǾƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ƴ ŀǾƛŘ ŀǊǘ  
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ !Ǌǘ {ŀƭƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ  
ǿƻƳŜƴ ŎǳǊŀǘƻǊǎΣ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎΦ 

 
 
LǊƛǎ wƻƭŜȅΣ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ƛǎ  
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²// ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƛǎǘȅ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
ƴŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ .ƭŀŎƪ ¦ƴƛǘŜŘ CǊƻƴǘ 
ό/.¦CύΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /.¦C ǿŜǊŜ ǇƭŀƛƴǝũǎΩ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ !Ŏǝƻƴ [ŀǿǎǳƛǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǘƘŜ ChtΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ нллмΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿǎǳƛǘ ōƛǊǘƘŜŘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜŦǊŜǎƘΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ LǊƛǎ ǿŀǎ 
ƴŀƳŜŘ /.¦CΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ wŜŦǊŜǎƘ  
ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ  
ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ wƻ{Ƙƻ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ƭŀŎƪ-ƻǿƴŜŘ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ  
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

[ŀǳǊƛŜ CǊŀƴƪΣ /ƘŀƛǊ  

.ŀǊōŀǊŀ aȅŜǊǎ ό[ύ ǿƛǘƘ WŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

LǊƛǎ wƻƭŜȅ 
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[ŀǳǊƛŜ CǊŀƴƪΣ ŎƘŀƛǊ 
CŜƛǎǘ ¢Ŝŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǳǊŜƭƛŀ /ŀƴŘƛŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ ŀ ƴŜǿ ²// ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ {ǇŜƴŎŜǊ {ǘŀǘǳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ /ŀƴŘƛŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L.a /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /ŀƴŘƛŜ ƛǎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǘŜǊƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ 
CƻǊǳƳ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ /ŀƴŘƛŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ L.a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ hōŀƳŀΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ нллп 9ƴǉǳƛǊŜǊ ²ƻƳŜƴ  
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ IŜǊŀƭŘ bŜŦŜǊǝǝ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴ ¦ƴǎǳƴƎ IŜǊƻ 
ƻŦ /ƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ  
 
CŜƛǎǘ ¢Ŝŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Wƻ-!ƴƴ Iǳũ !ƭōŜǊǎΣ aŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎΣ WŜũ 5ŜȅΣ [ŀǳǊƛŜ CǊŀƴƪΣ {ƘŀǊƻƴ aŎ/ǊŜŀǊȅΣ  
ŀƴŘ !Ř IƻŎ ƳŜƳōŜǊ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ ŀƴŘ ²ŜƴŘŜƭƭ hΩbŜŀƭ  
ǿƘƻ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΣ ²// /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ  
5Ŝƴƴƛǎ YƛƴƴŜ ŀƴŘ aƛƪŜ aŀƭƻƴŜȅ ǿƘƻ ǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǾŜǊŀƎŜ ōŀǊΦ 
 
²// ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ς  
ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CŜƛǎǘ ¢Ŝŀ ς ǿŀǎ ϷммуоΦрсΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²//Σ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ  
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΦ 

!ǳǊŜƭƛŀ /ŀƴŘƛŜ {ƛƳƳƻƴǎ 

ό[-wύ .ŀǊōŀǊŀ aȅŜǊǎΣ !ǳǊŜƭƛŀ /ŀƴŘƛŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ LǊƛǎ wƻƭŜȅ 

9ǾŜƴǘǎ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ  

THE TWELFTH  ANNUAL  FEIST TEA  

IƻƴƻǊƛƴƎ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ²// 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀōƻǾŜ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴΦ 

ό[-wύ /ƘǊƛǎǘŀ ½ƛŜƭƪŜΣ 5ŀǾƛŘ {ƛŘŜǊǎΣ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊ 
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NATIONAL  SPEAKER FORUM  2022 

9ǾŜƴǘǎ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΣ ²ƻƳŀƴΩǎ  
/ƛǘȅ /ƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ сΣ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΦ 5ǊΦ aŀǊȅ CǊŀƴŎŜ .ŜǊǊȅΩǎ ǿƛǎŘƻƳΣ ƘǳƳƻǊΣ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  
ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ плл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ άwŀŎŜΣ tǊƻǘŜǎǘ ϧ tƻƭƛǝŎǎΥ ²ƘŜǊŜ 
5ƻ ²Ŝ Dƻ ŦǊƻƳ IŜǊŜΚέ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘƻǎŜ 5ǊΦ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƻǇƛŎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ  
ǳǇ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ²// ƻũŜǊŜŘ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻƴ ǊŀŎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ςŀƴŘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷсΣллл ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΤ ϷмлΣулл ŦǊƻƳ ос ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭκ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊǎΤ ϷуΣррл ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘǊƻƴǎΤ ϷпΣфлл ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ-ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΤ  
ŀƴŘ Ϸолл ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ƴŜǧŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмрΣллл ŀƊŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŎƘŀƛǊΣ WŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WŀƴŜǘ 
.ǳŜƴƛƴƎ ΣaŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎΣ /ŀǊƻƭŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ 9Řƴŀ YŜƻǿƴΣ .ŀǊōŀǊŀ aȅŜǊǎΣ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ {ǳǎŀƴ 
bƻƻƴŀƴΣ WŜŀƴŜǧŜ wƻǎǘΣ !ǳǊŜƭƛŀ /ŀƴŘƛŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ Yŀȅ {ƳƛǘƘ-¸ƻǳƴǘΣ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ aŀǊȅ ²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ŜǊǊȅΦ 

M ARY FRANCES BERRY, HISTORIAN  & C IVIL  RIGHTS ACTIVIST 

CǊƻƴǘ ǊƻǿΣ [-wΥ aŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎΣ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ ²// tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊȅ ²ŜƭƭǎΣ 5ǊΦ aŀǊȅ 
CǊŀƴŎŜǎ .ŜǊǊȅΣ Yŀȅ {ƳƛǘƘ-¸ƻǳƴǘΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /ƘŀƛǊΦ .ŀŎƪ wƻǿΣ [-wΥ 9Řƴŀ  
YŜƻǿƴΣ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΣ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ !ǳǊŜƭƛŀ /ŀƴŘƛŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ 
.ŀǊōŀǊŀ aȅŜǊǎΣ /ŀǊƻƭŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ WŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WŀƴŜǘ .ǳŜƴƛƴƎΦ  

όDǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ōȅ {ǘŜǾŜƴ 9ŀǎƭŜȅύ 

Ϥ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŎƘŀƛǊ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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bŀƳŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ƎƴŜǎ .Φ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘΣ ŀ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΣ 
ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 
ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ  
 
²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǳǎŜǎ ǘƘŜ !ƎƴŜǎ .Φ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ϷмΣллл ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  
¢ƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ aŀǊƛŀƴ !Φ {ǇŜƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²//Φ  
 
¢ƘŜ нтǘƘ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ [ǳƴŎƘŜƻƴκaŀǊƛŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅ нл ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭ 
ƛƴ .ƭǳŜ !ǎƘΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƉŜ ƻŦ мр ŎǊŜŀǝǾŜ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎΦ 
{ƛȄǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ²//  
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ ǘƘŜ aŀǊƛŀƴ !Φ {ǇŜƴŎŜǊ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ aŎ/ǊŜŀǊȅ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀƛƎŜ .ǳǊƴǎΣ  
YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƛtŀƻƭŀΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ ¦ŘƻǎŜƴ όǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŎƛǾƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΗ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ .ŀǊōŀǊŀ !Φ ¢ǳǊƴŜǊΣ /w/tΣ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ς ƘŜǊ ǘƻǇƛŎΣ 
ά̧ ƻǳ IŀǾŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊΦέ !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻ 
ƭŜŀŘ hƘƛƻ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅΦ  

 
!ƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ  
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ ǿŜƭƭΗ ¢ƻǘŀƭ  
ƛƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ϤϷпΣлфл ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όƳƛƴǳǎ ǇǊƛƴǝƴƎκ
ƻŶŎŜύ ǿŀǎ ϤϷнΣмптΣ ǎƻ ƻǳǊ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ϷнΣлллτ
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǿƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ϷмΣрлл ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛŀƴ !Φ {ǇŜƴŎŜǊ  
ǎǘŀǘǳŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜƴŀƳŜ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ 
ƘŀǊŘΤ ǘƻ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŜΤ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9Ƴōŀǎǎȅ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ 
ŎƘŀƛǊΣ aŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎΣ !ƴƴŜ CƛŜǊǎǘΣ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ !ǳǊŜƭƛŀ 
{ƛƳƳƻƴǎΣ aŀǊȅ ²ŜƭƭǎΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ {ǇŜƴŎŜǊΦ 
 
¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ƘŀǊƻƴ 
aŎ/ǊŜŀǊȅΣ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅ ǊŜŀŘŜǊǎ {ƘŜǊǊƛ !ŘŀƳǎ-5ŀǾƛǎΣ  
5ŀǾƛŘ 9ŘƳǳƴŘǎƻƴΣ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ IŜƭŜƴ hΩbŜŀƭΣ ŀƴŘ  
5ŀǾƛŘ {ƛŘŜǊǎΦ 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

Ϥ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ ŎƘŀƛǊ 
{ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

 

THE AGNES B. SEASONGOOD LUNCHEON &  
 WCC M ARIAN  A. SPENCER EDUCATION  AWARDS  

9ǾŜƴǘǎ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

ό[-wύ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ ²// tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ ŜǾŜƴǘ 
ŎƘŀƛǊΤ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀƛƎŜ .ǳǊƴǎΣ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΤ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƛtŀƻƭŀΣ 
ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΤ {ƘŀǊƻƴ aŎ/ǊŜŀǊȅΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŎƘŀƛǊ 

!ƴŘǊŜŀ ¦ŘƻǎŜƴΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛǘƘ 
.ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ 
²// tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀōƻǾŜ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴύ 
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/ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

WCC EDUCATES, EMPOWERS, AND ALWAYS ENGAGES 

/ƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мфмрΦ  
hǳǊ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŀŎǘ  
ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ς /ƛǝȊŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ς /ƛǾƛŎ [ƛǘŜǊŀŎȅ ς 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ ς  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƻƴ tƻǎƛǝǾŜ ¢ǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ς ! ¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
 

!/¢L±L¢L9{ ¢IL{ t!{¢ ̧9!w 

Á Lƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ϧ  
IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŎƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀǘ ǘǿƻ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 

Á Lƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ²// ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ ²// ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  
ƻƴ I. оутΥ aŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ǿƛǘƘ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ tŀƎŜ 
ƻƴ I. офп ±ƻǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ .ƛƭƭΦ 
 

Á /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²// tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎƘ .ŀƛƭ wŜŦƻǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ CƻǊǳƳǎΦ  
 

Á !ŘŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ²//Ωǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 
Á {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ .ǳƛƭŘ ŀ wƻōǳǎǘ  
tǳōƭƛŎ [ƛŦŜ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ¦ƴƛǘȅΥ ! tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ /ǊŜŀǘŜ ŀ CƭƻǳǊƛǎƘƛƴƎ /ƛǝȊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǿƛǘƘƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 

Á ±t ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ²// [ƛŀƛǎƻƴ ǘƻ /ƻǳǊǘ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘŀǊŜǎ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ 
 

Á CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнн bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊǳƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ   
5ǊΦ aŀǊȅ CǊŀƴŎŜǎ .ŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƛǘǎ пм  
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 5ǊΦ .ŜǊǊȅΩǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ŝ-ōƻƻƪǎΦ 
²// ŎƻǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 5ǊΦ .ŜǊǊȅέ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΣ нлннΦ 
! Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŎǝǾƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 5ǊΦ .ŜǊǊȅΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ άǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜέ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

  
Ϥ 5ŀǾƛŘ {ƛŘŜǊǎΣ  
±t ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
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¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛǎƳΦ  
¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ²// ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŦŀŎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ {W!/ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ²// ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǝǾƛǎƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƻũŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {W!D ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘǿƻ ǿƛƴǘŜǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {W!D ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƛƴ нлннΦ 
 
Á [ƛǾŀōƭŜ ǿŀƎŜǎ ϧ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
Á ±ƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 
Á wŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ϧ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜŦƻǊƳ 
Á !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
 

{W!D !//hat[L{Ia9b¢{  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ {W!D ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΣ 
{W!D ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀŎǝǾƛǎƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ {W!D ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻǎǇƻƴǎƻǊ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ tŜŀǎƭŜŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ  
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 
{W!D ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {W!D {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ  
ǎƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²// ǿŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ  
.ǳƭƭŜǝƴΦ 
Á 5ŜōōƛŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ tƻƻǊ  
tŜƻǇƭŜΩǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ²// .ǳƭƭŜǝƴ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {W!D 

Á 5ŀǾƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ 9ƴƎŀƎŜ /ƛƴŎȅΦ 
Á ¦ǇŘŀǘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ CƻƻŘ 
CŜǎǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ hƘƛƻ I. смс 

        -- ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ άŘƻƴΩǘ ǎŀȅ Ǝŀȅ ƻǊ ōƭŀŎƪέ ōƛƭƭ  

ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όŀƴŘ ²//  
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴύΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ  
ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
{W!D ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ±ƻǘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǾƻǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƻǘŜΦ 
Á 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻƴ Ƙƻǿ ²//κ{W!D Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǾƻǘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {W!D ƳŜƳōŜǊ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŎŜ Iƛƭƭ ŀǊŜŀ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǾƻǘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ tǊƛŎŜ Iƛƭƭ ²ƛƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 
 

b9·¢ {¢9t{Υ 
 

Á CƻŎǳǎ ƻƴ ǾƻǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ  tƭŀƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǎƳ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ±ƻǘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 
{W!D ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
D/±/Ωǎ ƴŜǿ ǾƻǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ŜƭŜŎǝƻƴΦ 
{W!D ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ tǊƛŎŜ Iƛƭƭ 
ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнн  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ нлнн ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

Á /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻƴ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ±ƻǘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƻƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Á 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {W!DΥ ŜΦƎΦΣ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘǊƛǾƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǎ ŀ {W!D 
ǇƭŀǜƻǊƳ 

Á 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ {W!DΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊƻƭŜ ς Ƙƻǿ ƛǘǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ 
ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ  
ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΩǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴΣ  
{ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ Wŀƴ {ŜȅƳƻǳǊΣ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 
IŜōōŜƭŜǊΣ 5ŜōōƛŜ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ Wƻ-!ƴƴ !ƭōŜǊǎΣ Yŀȅƭŀ 
.ǊŀŘƘŀƳΣ 5ŀǾƛŘ {ƛŘŜǊǎΣ bƻŜƭ .ŜȅŜǊΣ ŀƴŘ [ŜȄƛ IƻǇŜΦ 

!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇǎ 

SOCIAL JUSTICE ACTION  GROUP 

Ϥ 5ŀǾƛŘ {ƛŘŜǊǎΣ ŎƘŀƛǊΣ  
{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 

If one part of the community cannot thrive, we all cannot thrive. 
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EDUCATION  ACTION  GROUP  
TEACHING CHILDREN , TOUCHING  LIVES 

!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇǎ  

{ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǎǳŎŎŜŜŘΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ 

 

hǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎŜƴǎƻǊȅ  

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ²ƛƴǘƻƴ Iƛƭƭǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ  

[ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ όa{[!ύ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘǳǘƻǊǎ 

ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿƻǊŘǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ  

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƴƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ  

ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΦ !ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ 

ǎƻƳŜ ǘǳǘƻǊǎ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΩǎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǾȅΦ Lǘ ƪŜǇǘ 

ǘƘŜ ²// ōƻŀǊŘΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ hƘƛƻ 

IƻǳǎŜ .ƛƭƭǎ оннΣ онтΣ ŀƴŘ смс ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƭƭǎΩ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΤ ǿǊƻǘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΤ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜΦ [ƛƪŜ I. онн ŀƴŘ онтΣ I. смс ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ Ƙƻǿ 

ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ hƘƛƻ Y-мн ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōǳǘ ŀŘŘǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ         

[ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ 

{ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ 

 Ϥ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ ŎƘŀƛǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 



  ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                              мо                                                                                               Á   WǳƴŜ нлнн 

 

²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛŎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 
όмύ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜ ŜŎƻ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƎǊŜŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ όнύ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ²//Ωǎ 
ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнн ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΥ ά²Ƙƻ {ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ 
bŀǘǳǊŜΚέ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ ό/wh²ύ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ /ŀƴ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ōȅ 
ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎΚ ²// ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
/wh² ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
 
{ƛƴŎŜ нлмнΣ ²// Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ нл ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ  
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ tƭŀǎǝŎ  
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƻōōƛŜŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛƴ нлнл ōŀƴƴƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ōŀƎǎ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ hƘƛƻ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ нпнΣ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŀƭƭ ǎǳŎƘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƘƛƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΩǎ ōŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлннΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΩǎ 
ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ  
ŎǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƴǎΦ  

 

 

!ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ  
ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ς ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ς ŀƴǎǿŜǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇƭŀƴŜǘΦ  

²// Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 
²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎΩ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ {ǘǳŘȅ tŀƎŜǎΥ άLǎ ƛǘ ¢ƛƳŜ ǘƻ 
wŜǘƘƛƴƪ wŜŎȅŎƭƛƴƎΚέ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳō 
LƴƴƛƴƎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ-ǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ƛǘǎ 
ǎƻǳǊŎŜ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōǳȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎΦ   
 
Lƴ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǎǘǊŀǿǎΣ ŀƴŘ {ǘȅǊƻŦƻŀƳΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ȊŜǊƻ-ǿŀǎǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ōŜŦƻǊŜ 
ǇƭŀǎǝŎΚ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ²// 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ά¢ƘŜ [ƻƴƎ ϧ {ƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  
tƭŀǎǝŎ tǊƻōƭŜƳέ ǿƛǘƘ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ /ƘǊƛǎ  
{ŜŜƭōŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ 
 
²// ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¦ƴƛǘŜŘ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ό/¦C!ύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ  
ǎŜǿŜǊ ǊŀǘŜǎΦ a{5Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ǳƴŘǳŜ 
ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƭƻǿŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ  
/ŀǳŎǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
wǳƳǇƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ²// ǎŜƴǘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ 9t! 
ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ wǳƳǇƪŜΩǎ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ ²ŀǎǘŜ wŜŎŜƛǇǘ ό!a5²wύ ŦǊƻƳ млл 
ǘƻƴǎ ǘƻ мΣрфф ǘƻƴǎΦ 

²//Ωǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ς ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  

!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇǎ 

ENVIRONMENTAL  ACTION  GROUP  

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 
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!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇǎ 

ENVIRONMENTAL  ACTION  GROUP  

¢ƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎǳŎƘ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘǎ  
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ²// ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
¢ƘŜ tƻƻǊ tŜƻǇƭŜΩǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ό/wh²ύ ǘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
hƘƛƻ wƛǾŜǊ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ά!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ  
tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ IǳōΣέ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ƻǳǊ ŀƛǊ ŀƴŘ  
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΦ 
 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ²// ƧƻƛƴŜŘ ф ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wƻō 
.ƛƭƻǧΣ ŀ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ-ōŀǎŜŘ ƭŀǿȅŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ  
ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ-ŀŎǝƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǝƛŀƴǘ 5ǳtƻƴǘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ άCƻǊŜǾŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭǎέ όtC!{ύ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳǎΦ  

Iƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ tŀǎǘ tƭŀǎǝŎ  
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ 
ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥол ǇƳΦ [²± bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊǘƘ  
aƻƴŘŀȅ ŀǘ мм ŀƳΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ /ƭǳōΩǎ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ 
²// .ǳƭƭŜǝƴ ƴŜǿǎ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ŀǘ 
ƧƴƛƎƘǝƴƎŀƭŜϪŦǳǎŜΦƴŜǘ 

 

  

Ϥ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ ŎƘŀƛǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 
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/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

PROGRAM COMMITTEE   
AN ACTIVE YEAR OF IMPORTANT  PROGRAMS  

²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ  
ŦƻǊǳƳǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŦƻǊǳƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

/!{I .!L[ w9Chwa 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǘǊƛŀƭ ōŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ hƘƛƻΣ 
ǿƛŘŜƭȅ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŀǎ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ  
ƭƻƴƎ-ǎƻǳƎƘǘ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнмΣ 
ǿƛǘƘ ōƛƭƭǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀǘ 
ƻǳǊ Wǳƭȅ ŦƻǊǳƳ ϦtǊŜǘǊƛŀƭ .ŀƛƭ wŜŦƻǊƳ 
ƛƴ hƘƛƻΥ  [ƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  

¢ǳƴƴŜƭΣέ 5ǊΦ ½ŀǊƛŀ 5ŀǾƛǎΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
tǊŜǘǊƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŜǉǳƛǘŀπ
ōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛǎ  
ǊƛŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΦ DǊŜŜǊ !ŜǎŎƘōǳǊȅΣ ǘƘŜ  
hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !/[¦ ƻŦ hƘƛƻ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
hƘƛƻΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ - ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ōƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻ IƻǳǎŜ όI. омрύ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ 
ό{. мунύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜ ƻǊ 
ŦǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀȊƛŘȅ .ƻǿƳŀƴΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
tŜƻǇƭŜϥǎ WǳǎǝŎŜ [ŜŀŘŜǊǎ όhWt[ύΣ ǎǇƻƪŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ wǳŦǳǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ  

 

/!b5L5!¢9{ Chw t¦.[L/ hCCL/9  
 
²// ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ŦƻǊǳƳǎ ƛƴ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿƛǘƘ ну ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘǊŜŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ  
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŎŜΣ 
ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²// ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ  
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǎƛȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǾȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ н  
ŜƭŜŎǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΩ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎǳǊǘŀƛƭ ƻǊ ōŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΦ 
 

twhth{![ ¢h !a9b5 ¢I9 /L¢¸ /I!w¢9w  
 
¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ōŀƭƭƻǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ  
ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LǎǎǳŜ оΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ άŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴέ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƘŀǊǘŜǊΦ 
! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊǳƳ -- 5ƻǘ 
/ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ /ŀǊƻƭȅƴ aƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ WŜǊǊȅ 
bŜǿŦŀǊƳŜǊ -- ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ нлмр ǊŜǇƻǊǘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ wŜŦƻǊƳ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ  

 

w9/9b¢ {¢!¢9 [9DL{[!¢L±9 twhth{![{  
hb 95¦/!¢Lhb  

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǳǎƘ ƛƴ hƘƛƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ  
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ  
ǎŜȄƛǎƳΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘǊŜŜ 
hƘƛƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŦƻǊǳƳΣ ά¢ŜŀŎƘƛƴƎ  
ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΥ hǳǊ YƛŘǎ 5ŜǎŜǊǾŜ ƛǘΣέ  
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ άƘŀǊŘ 

ǘǊǳǘƘǎέ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ YǿŀƳŜ WŜũǊƛŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ hƘƛƻ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΤ [ŀƴƛǎƘŀ 
{ƛƳƳƻƴǎΣ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
!Ǌǘǎ DǊŀŘŜǎ т-мн ŦƻǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΤ ŀƴŘ  
!ƭǇŀŎƛƴƻ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ wƻōŜǊǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 

5ǊΦ ½ŀǊƛŀ 5ŀǾƛǎ 

5ƻǘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴ 

5ǊΦ Iŀǎŀƴ YΦ WŜũǊƛŜǎ 



  ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                              мс                                                                                               Á   WǳƴŜ нлнн 

 

 

PROGRAM COMMITTEE     

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

/h¦b/L[-a!b!D9w Chwa hC Dh±9wba9b¢ 

DƻƻŘ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ  
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǇǝƳƛǎƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ Ŏƛǘȅ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
WŀƴǳŀǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ  
bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ  
ϧ !ƎƴŜǎ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ DƻƻŘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
!ǘ ά! bŜǿ 5ŀȅ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΥ  
wŜōƻƻǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ-aŀƴŀƎŜǊ CƻǊƳ ƻŦ DƻǾŜǊƳŜƴǘΣέ 
ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŦƻǊǳƳΣ  ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜōƻƻǘ ǘǊƻǳōƭŜŘ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳŀȅƻǊΣ Ŏƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

WŜǊǊȅ bŜǿŦŀǊƳŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ-aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛŎ [ŜŀƎǳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƻǳƎ [ƛƴƪƘŀǊǘΣ 
ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ IΦ bŜƭǎƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǘ /ƘŀǇŜƭ IƛƭƭΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛŎ 
[ŜŀƎǳŜΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

¢I9 hILh wL±9w ²!¢9w{I95   

!ǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ŀ нлнл  
ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƭŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƻŦ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻȄƛŎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀπ
ǘŜǊǿŀȅǎΣ ǘƘŜ /ƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊǳƳΣ ƻƴ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǘŜǊ 5ŀȅΣ aŀǊŎƘ ннΣ 

άDǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎ - 9ƴǎǳǊƛƴƎ DƻƻŘ  
²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ {ƻǳǊŎŜ ǘƻ ¢ŀǇΣέ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
/ŀǘƘȅ .ŀƛƭŜȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴπ
ƴŀǝ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎΦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ ¸Ŝǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ς ŦǊƻƳ ƭŜŀŘ ƛƴ ǇƛǇŜǎΣ tC!{ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! 
ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ D/²²Ωǎ ǘƻǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ .ǊǳŎŜ 
²ƘƛǧŜōŜǊǊȅ ŀƴŘ WŜũ {ǿŜǊǜŜƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊǳƳ ƛƴ !ǇǊƛƭ-ά²Ƙƻ {ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜέ- 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ǘŀǘŜ ǇǊŜŜƳǇǝƻƴ ƭŀǿǎ ς ƻƊŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ς ǘŜƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŀƴŜƭƛǎǘ {ǳǎŀƴ ±ƻƴŘŜǊƘŀŀǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ 9t! ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /wh² ό/ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ wƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘύΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘΥ ά¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CŀƭƭŀŎȅΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

tŀƴŜƭƛǎǘ ¢ƛǎƘ hΩ5ŜƭƭΣ hƘƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘ ό/9[5CύΣ ŀƴŘ  
ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /wh² ƎǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
hƘƛƻ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ǎƻ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŜϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǿǎΦ  

 
WƘŜǊƛ bŜǊƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  
ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς ƻƴŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ƴǳǊǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǎ  
ƛŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ōƭƻƻŘ ƪƛƴΦ aƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ  
ŀ Ǉƻƛƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŀƴŜƭƛǎǘ .ƛƭƭ /ŀƘŀƭŀƴ ƻŦ /wh²Φ  

WŜǊǊȅ bŜǿŦŀǊƳŜǊ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мтύ 

WƘŜǊƛ bŜǊƛ 
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¢I9 t!wY .h!w5 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀȅΣ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ǎƘƻƴŜ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎΦ hǳǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊǳƳΣ ά¢ƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘΥ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀ wŜŦǊŜǎƘΚέ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ул ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
ǇŀǊƪǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
5ǊΦ 5ŀǾƛŘ {ǘǊŀŘƭƛƴƎΣ ½ŀƴŜ [Φ aƛƭƭŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ .ǳǊƴŜǘ ²ƻƻŘǎ ƭŜŘ 
/ƭƛƊƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ .ǳǊƴŜǘ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƪ .ƻŀǊŘΦ 5ǊΦ !ƭȅǎǎŀ aŎ/ƭŀƴŀƘŀƴΣ ǿƘƻ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
{ǘŜǾŜ {ŎƘǳŎƪƳŀƴΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ŦǊƻƳ мффл 
ǘƻ нлнмΣ ŀƴŘ CǊŀƴƪ wǳǎǎŜƭƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦/ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛŜƘƻũ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛƻ ŀƴŘ 
tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ мффп ǘƻ нллсΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
tŀǊƪ .ƻŀǊŘΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜΦ  
 
¢ƘŜ vϧ! ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  
ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ aŀȅΣ ŀǎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ ŦƻǊǳƳΣ ²// ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ άwŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘΥ 
tŀǊǘ нΣέ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[hhYLbD Chw²!w5 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
½ƻƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƻǳǊ ŦƻǊǳƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ !Ŏǝƻƴ ¢ŀƴƪΣ !/[¦Σ !ƭƭ-Lƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ  
/ƛƴŎƛƴƴŀǘǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 
!ǊŜŀΣ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ±ƻǘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ aǳǊǊŀȅ 
ŀƴŘ !ƎƴŜǎ {ŜŀǎƻƴƎƻƻŘ DƻƻŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ hƘƛƻ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ /ŜƴǘŜǊΣ 
htW[Σ /ƘŀǊǘŜǊ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ tǊŜǘǊƛŀƭ 
WǳǎǝŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƘƛƻ ƛƴ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

  

Ϥ WŜũ 5Ŝȅ 
±t tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

PROGRAM COMMITTEE     

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

¢ƘŜ ²// ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ .ǳƭƭŜǝƴǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƳΥ ²ƻƳŀƴǎŎƛǘȅŎƭǳōΦƻǊƎΣ aŜŘƛŀ ōǳǧƻƴΦ 



  ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                              му                                                                                               Á   WǳƴŜ нлнн 

 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ 

COMMUNICATIONS  COMMITTEE   
KEEPING WCC CONNECTED AND INFORMED 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²// /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ  
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ²//Σ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ǾƻƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²//  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΤ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ /ƭǳōΣ 
ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎτǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ƳƻƴǘƘƭȅ .ǳƭƭŜǝƴǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƅȅŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ 
ŎƘŀƛǊΣ Wƻ-!ƴƴ !ƭōŜǊǎΣ {Ƙŀƴƴƻƴ .ǊƻǿŜǊΣ tŀǧȅ YŜƭƭȅΣ 
WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 
.ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΣ WŀƴŜǘ ²ŀƭǎƘΣ ŀƴŘ  
/ƘǊƛǎǘŀ ½ƛŜƭƪŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ  
ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀǎƪǎΥ 
 

²// ²9.{L¢9 
 

²Ŝ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ǘƻ άǊŜŦǊŜǎƘέ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦŀǎǘŜǊΦ ¦Ǉπ
ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƘŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
!ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǿŜō  
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
²// ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΦ  
 

.¦[[9¢Lb 
 

{ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇȅŜŘƛǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 5ƻƴƴŀ 
¢ǳƪŜƭΣ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻǳǘΦ tŀǧȅ YŜƭƭȅ ŀƴŘ WŀƴŜǘ ²ŀƭǎƘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻǊǳƳǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ DǊŜŜƴ ¢ƛǇǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

t¦.[L/L¢¸  
 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿǊƻǘŜ  
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƅȅŜǊǎΣ Ǉǳǘ  
ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ 
ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tƻƭƛǝŎǎ  
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ  
9ƴǉǳƛǊŜǊ ǇƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
IƻƳŜǘƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ {ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴΣ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ  
ǿƻǊŘ ƻǳǘΦ 
 

{h/L![ a95L! 
 

tŀǧȅ YŜƭƭȅΣ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ ½ƛŜƭƪŜ ƘŀǾŜ 
ǘŜŀƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ wƛƴŀ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ  
 
²Ŝ ǎǳǎǇŜŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ  
ǘƻ ²//Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ  
ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ²//Φ IŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ  
ƳŜŘƛŀ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŀƴŘ  
5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ²// ǇƻǎǝƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǇŀƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ²//Φ {ƪƛƭƭǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǳǎŜΥ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀōƛƭƛǘȅΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
ǎŀǊŀƘƎƛŘƻƴǎŜϪǿƻƳŀƴǎŎƛǘȅŎƭǳōΦƻǊƎ  
 

Ϥ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ ŎƘŀƛǊ      
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм-нлнн ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΣ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ нлл ƛƴ  
нлнл-нм ǘƻ нол ƛƴ нлнм-ннΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΗ ²Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭƭƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ мо ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ CƻǊǳƳΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ол [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ  
CǊŀƴŎƛŜ tŜǇǇŜǊΣ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²// ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭŜǾŜƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ LƴǎǇƛǊŜŘ 
όϷрллύΣ 9ƴƎŀƎŜŘ όϷоллύ ƻǊ CŜƛǎǘȅ όϷмрлύ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴκǊŜƴŜǿ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ  
άtŀȅ-²Ƙŀǘ-¸ƻǳ-/ŀƴέ ǊŀǘŜǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ²// ƘǳƳƳƛƴƎΗ 

M EMBERSHIP COMMITTEE  REACHES OUT  

/ŀǘƘȅ .Φ .ŀƛƭŜȅΣ  
±t aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ   

[LC9¢La9 

5ŜōƻǊŀƘ !ƭƭǎƻǇ 
WƻȅŎŜ !ǎŦƻǳǊ 
aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ !ǎƘƭŜȅ 
WŜƴƴȅ .ǊƻƘ 
WŀƴŜǘ .ǳŜƴƛƴƎ 
aŀǊƧƻǊƛŜ 5ŀǾƛŜǎ 
aŀǊƎŜ 5ŀǾƛǎ 
.ŀǊōŀǊŀ 9ƭƭŜƳŀƴ 
{ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜ 
Wƻȅ IŀǳǇǘ 
/ƻƴƴƛŜ IƛƴƛǘȊ 
{ǳȊŀƴƴŜ WƻƛƴŜǊ 
WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
[ƻǊƛ bǳŎƪƻƭƭǎ 
aŀǊȅ hǎǘŜǊōǊƻŎƪ 

aŀǊȅ .ŜǘƘ hǿŜƴǎ 
wƛǘŀ {ŀƴŘŜǊǎ-tŀǊƪǎ 
CǊŀƴŎƛŜ tŜǇǇŜǊ 
.ǳǊǘƻƴ wƻŜƘǊ 
wƛǘŀ {ŀƴŘŜǊǎ-tŀǊƪǎ 
!ƴƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
!ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
YŀǘƘǊȅƴ {ƘŀƘŀƴƛ 
[ƻǳƛǎŜ {ǇƛŜƎŜƭ 
.ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊ 
9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻōŜ 
.ŜǾŜǊƭȅ ¢ƘƻƳŀǎ 
bŀƴŎȅ [ǳ ²ŀƭǘŜǊǎ 
[ƛƴŘŀ ²ƛƘƭ 
5ŀƴ ŀƴŘ {Ƙƻǳ ½ŀǾƻƴ 

WCC would like to recognize members who contributed at higher dues levels.  
Thank you for your generous support! 

²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ  
ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ  
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ǘƻŘŀȅΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƻƳŀƴǎŎƛǘȅŎƭǳōΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪ  
ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ²// ǘƻΥ мло ²ƛƭƭƛŀƳ IƻǿŀǊŘ ¢ŀƊ wƻŀŘΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ  
hƘƛƻ прнмфΦ 

a9a.9w{ILt [9±9[{ 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ    

 IƻǳǎŜƘƻƭŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   

 CŜƛǎǘȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ    

 9ƴƎŀƎŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ     

 LƴǎǇƛǊŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   

 [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

tŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

 

 

Ϸ рр 

Ϸ тр 

Ϸ мрл 

Ϸ олл 

Ϸ рлл 

Ϸ мΣллл 

!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

 

Please Renew Your Membership   

C9L{¢¸  

WŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ŀǘƘȅ .Φ .ŀƛƭŜȅ 
/ƘŜǊȅƭ .ŜƴŜŘƛŎǘ 
!ƴƴƛŜ CΦ .ŜƴƴŜǧ 
/ƭŀǊŜ .ƭŀƴƪŜƳŜȅŜǊ 
/ǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ wǳǘƘ  
[ƛȊŀ .ǊŀŎƪƳŀƴ /ǳǊǇ 
WŜũǊŜȅ 5Ŝȅ 

5ƛŀƴƴŜ 5ǳƴƪŜƭƳŀƴ 
/ŀǊƻƭȅƴ 9ŀƎŜƴ 
WǳŘƛǘƘ DǊŜŜƴ 
9Ƴƛƭȅ IƻŘƎŜǎ 
{ǳǎŀƴ YǊŜǳȊƳŀƴƴ 
bƛƴŀ [Ŝǿƛǎ 
!ǊƛŜƭ ϧ IǳȄƭŜȅ aƛƭƭŜǊ 
{ǳǎŀƴ bƻƻƴŀƴ 

!ƭƛŎŜ tŜǊƭƳŀƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tƛŜǊŎŜ 
wƻȄŀƴƴŜ vǳŀƭƭǎ 
wƛƴŀ {ŀǇŜǊǎǘŜƛƴ 
5ƻƭƻǊŜǎ ²Φ {ƘŀũŜǊ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƘƛŎƪ 
WŀƴŜǘ ²ŀƭǎƘ 
aŀǊȅ ²Ŝƭƭǎ  

Lb{tLw95  9bD!D95  

IŜŀǘƘŜǊ wŀŜ .ȅŜǊ 
aŀǊŎƛŀ ¢ƻƎƴŜǊƛ 
 

WŀƴŜǘ wŜƛŘ 
IŜǊŀ wŜƛƴŜǎ 
wƻƎŜǊ {ƳƛǘƘ 
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²// !ŎǝǾƛǝŜǎ  

WCC BOOK CLUB 
JOIN  THE CONVERSATION 

¢ƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳōΩǎ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ ƳŜŜǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ²// ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƻƊŜƴ 
ǝƳŜƭȅΣ ōƻƻƪǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ōȅ ½ƻƻƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ Řƻ  
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ w{±t ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  ōƻƻƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ  
¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƭƭŜǝƴΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нмύ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

WǳƴŜ нлнм 

¢ƘŜǎŜ ¢ǊǳǘƘǎΣ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ tŀǊǘ LLΣ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ όмуфф-мусрύ όнлмуύΣ  

ōȅ IŀǊǾŀǊŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ Wƛƭƭ [ŀǇƻǊŜΦ [ŀǇƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘǊǳǘƘ ƛǘǎŜƭŦφŀ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎǘǎΣ ǇǊƻƻŦΣ ŀƴŘ  

ŜǾƛŘŜƴŎŜφŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ {ƘŜ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƛŘŜŀǎφΩǘƘŜǎŜ ǘǊǳǘƘǎΣΩ WŜũŜǊǎƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳτǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ мпфн  

Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘǊǳǘƘǎ ƻǊ ōŜƭƛŜŘ ǘƘŜƳΦ  

 

Wǳƭȅ нлнмΥ ¢ƘŜǎŜ ¢ǊǳǘƘǎΣ tŀǊǘ LLLΣ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ όмфсс-мфпрύ  

!ǳƎǳǎǘ нлнмΥ ¢ƘŜǎŜ ¢ǊǳǘƘǎΣ tŀǊǘ L± - ¢ƘŜ aŀŎƘƛƴŜ όмфпс-нлмсύ  

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ !ƎƛǘŀǘƻǊǎΥ ¢ƘǊŜŜ CǊƛŜƴŘǎ ²Ƙƻ CƻǳƎƘǘ ŦƻǊ !ōƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ όнлнмύΣ ōȅ  

5ƻǊƻǘƘȅ ²ƛŎƪŜƴŘŜƴΣ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀǊǊƛŜǘ ¢ǳōƳŀƴΣ aŀǊǘƘŀ /ƻŶƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎ 

{ŜǿŀǊŘΣ ŦǊƻƳ мунл ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŜƴǎƭŀǾŜŘ !ŦǊƛŎŀƴǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ нлнм 

9ǳǇƘƻǊƛŀ όнлмпύΣ ōȅ [ƛƭȅ YƛƴƎΣ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƻǾŜƭƛȊŀǝƻƴ όƴŀƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘύ ƻŦ ǘƘŜ мфоо ŬŜƭŘ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇƛƪ wƛǾŜǊΣ ƛƴ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ aŀǊƎŀǊŜǘ aŜŀŘΣ ƘŜǊ ǘƘŜƴ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘΦ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

¢ƘŜ CƛǊŜōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΥ ŀ tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ς tŀǳƭƛ aǳǊǊŀȅΣ 9ƭŜŀƴƻǊ  

wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ όнлмтύΣ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ .Ŝƭƭ-{ŎƻǧΣ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ 

ƭŜǎǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aǊǎΦ wƻƻǎŜǾŜƭǘΦ 
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²// !ŎǝǾƛǝŜǎ  

WCC BOOK CLUB 
JOIN  THE CONVERSATION 
 

WŀƴǳŀǊȅ нлнн 

¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΥ ¢ƘŜ wŜƳŀǊƪŀōƭŜ hŘȅǎǎŜȅ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ όнлнмύΣ ōȅ Yŀǝ aŀǊǘƻƴΣ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭτŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜτǿƻƳŀƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

5ŜŀǊ ²ƘƛǘŜ CǊƛŜƴŘΥ ¢ƘŜ wŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ wŀŎŜΣ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ hǳǊ tŀǘƘ  

ǘƻ 9ǉǳƛǘȅ όнлнмύΣ ōȅ aŜƭǾƛƴ WΦ DǊŀǾŜƭȅ LLΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΚ ²Ƙȅ Ƴǳǎǘ ǿŜ ŎŀǊŜΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ DǊŀǾŜƭȅ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΚέ 

aŀǊŎƘ нлнн 

IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǎ ¦ǎ ǘƻ wŜǎƛǎǘΥ Iƻǿ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ {ǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

¢ƛƳŜǎ όнлмуύΣ ōȅ aŀǊȅ CǊŀƴŎŜǎ .ŜǊǊȅΣ ƻũŜǊǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜǎǘǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪƭƛƴ 5Ŝƭŀƴƻ wƻƻǎŜǾŜƭǘΦ 

!ǇǊƛƭ нлнн 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ǳǘƻŎǊŀŎȅΥ ! ²ŀƪŜ-¦Ǉ /ŀƭƭ ŦǊƻƳ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [ƛƴŜǎ όнлнмύΣ ōȅ 5ŀǾƛŘ tŜǇǇŜǊΣ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎΣ ƻƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ άƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣέ 

ŀǊŜ ƴƻǿ άƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻŎǊŀŎȅΦέ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǝƻƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǳǘƻŎǊŀŎȅ ƛƴ hƘƛƻΦ 

aŀȅ нлнн 

.ƭƻǿƻǳǘΥ /ƻǊǊǳǇǘŜŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΣ wƻƎǳŜ {ǘŀǘŜ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘŜǎǘΣ aƻǎǘ 5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ 9ŀǊǘƘ όнлмфύΣ ōȅ wŀŎƘŜƭ aŀŘŘƻǿΣ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ άƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭǳŎǊŀǝǾŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ-ǿŜƭƭ-ƎƻǾŜǊƴŜŘ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘέ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ   

!ǘ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ф ǘƻ нн ǇŜƻǇƭŜ ǘǳƴŜŘ ƛƴΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Wƻ-!ƴƴ !ƭōŜǊǎΣ  

WŀƴŜǘ .ǳŜƴƛƴƎΣ /ŀǊƻƭŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ 5ƻǘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎƻƴΣ wŀŎƘŜƭ CƻǎǘŜǊΣ {ŀǊŀƘ DƛŘŜƻƴǎŜΣ !Ƴȅ 

YŀǘȊƳŀƴΣ IŀǊǊƛŜǘ YŀǳŦƳŀƴΣ LǊŜƴŜ aƻƻǊŜΣ {ƘƛǊƭŜȅ aŀǳƭΣ WŜŀƴƴŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΣ 9Ǌƴŀ hƭŀŦǎƻƴΣ 

CǊŀƴŎƛŜ tŜǇǇŜǊΣ Wŀƴ {ŜȅƳƻǳǊΣ .ŜǘƘ {ǳƭƭŜōŀǊƎŜǊΣ aŀǊŎƛŀ ¢ƻƎƴŜǊƛΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ¢ǳƪŜƭΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƘDƛŘŜƻƴǎŜϪǿƻƳŀƴǎŎƛǘȅŎƭǳōΦƻǊƎ 

mailto:SarahGideonse@womanscityclub.org
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STATUE OF M ARIAN  SPENCER  
FROM DREAM TO REALITY 

²// !ŎǝǾƛǝŜǎ  

 
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нтΣ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀǘǳŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘ aŀǊƛŀƴ 

{ǇŜƴŎŜǊ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ {ƳŀƭŜ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪ ƻƴ 

ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊΦ !ƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ флΩǎΦ bǳƳŜǊƻǳǎ 

ƭǳƳƛƴŀǊƛŜǎ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΥ aŀȅƻǊ WƻƘƴ /ǊŀƴƭŜȅΤ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǳƳŀǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΤ Wŀƴ aƛŎƘŜƭŜ [ŜƳƻƴ YŜŀǊƴŜȅΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ YŀǊŀ YƛǎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ tŀǊƪǎΤ [ƛƴŘŀ 

[ŜŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŀǊƪ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΤ 9ŘǿŀǊŘ {ǇŜƴŎŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴ ƻŦ aŀǊƛŀƴ 

{ǇŜƴŎŜǊΤ ¢ƻƳ ¢ǎǳŎƘƛȅŀΣ ǎŎǳƭǇǘƻǊΤ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 

ŎƘŀƛǊΣ {ǘŀǘǳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

²// ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ {ƳŀƭŜ  

tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘƘŀǘ  

Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƴŀƳŜŘ ǿƻƳŀƴΦ Lƴ мфтлΣ {ǇŜƴŎŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ƻƳŀƴϥǎ /ƛǘȅ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ 

 

ϦtŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊƛŀƴϥǎ ƭŜƎŀŎȅΣϦ  

ǎŀƛŘ ¢ƻƳ ¢ǎǳŎƘƛȅŀΣ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ  

Dƛƴŀ 9ǊŀǊŘƛΣ  ϦŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŬƎƘǘΦϦ  

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ϦƘƻƭŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜϦ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ   

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴ {ƳŀƭŜ  

wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ²ƻƳŀƴΩǎ /ƛǘȅ /ƭǳō 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 

  

Ϥ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŎƘŀƛǊ 
{ǇŜƴŎŜǊ {ǘŀǘǳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀǊƛŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ 

https://womanscityclub.org/

